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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Under de senaste tva aren har vi arbetat hart f6r att vinda en negativ ekonomisk
utveckling till en positiv trend. Ragunda kommun befann sig 1 ett utmanande
ekonomiskt lige som sammanfoll med storre forindringar i generella och riktade
statsbidrag samt en kostnadskris som drabbade stora delar av samhillet, frin
privatpersoner till féretag och offentlighet.

Om kommunen fortsatt med oférindrad organisation likt den som fanns under
2023 hade underskottet for 2025 uppgitt till narmare 20 miljoner. Om inga
torindringar hade genomférts hade den kommunala skattesatsen behovt héjas
med upp till tva procentenheter. Lyckligtvis har det funnits en samlad politisk vilja
att minska kommunens kostnadsmassa samtidigt som kvalitet f6r brukare och
arbetsmiljo for anstillda prioriterats.

Genom storre verksamhetsanpassningar, inte minst inom barn- och
utbildningsavdelningen och samhillsbyggnadsavdelningen, har kommunens
kostnadsokningstakt kunnat minskats till att understiga intdktsokningstakten
samtidigt som kvalitet i verksamheter kunnat uppritthallits och 1 vissa fall kunnat
stirkas. Genom l6pande effektiviseringar skapar vi férutsittningar for valfard
bade i var samtid och for kommande generationers framtid.

Under de senaste tva aren har vi ocksa kunnat se en befolkningsékning i Ragunda
kommun samtidigt som kommuner i var nirhet och kommuner med liknande
forutsittningar sett en befolkningsminskning. Tillvaxten bestar i att fler valjer att
flytta till var kommun 4n som valjer att flytta hirifran. Det bevisar att var
kommun ér intressant och attraktiv — mycket tack vare ett féreningsliv som skapar
meningsfull fritid och ett ndringsliv som gor hela kommunen intressantare. Dock
kom ett dystert besked under 2026 nir kommunens stOrsta privata arbetsgivare
aviserade verksamhetsflytt till annat land. Det dr avgérande att Ragunda kommun
vaxlar upp sitt arbete med foretagsetableringar for att tillse att en stark
arbetsmarknad fortsatt finns i kommunen.

Under inledningen av innevarande ar, 2020, kan vi se att vi undan f6r undan far
en bittre kostnadskontroll, skapar férutsittningar for 6verskott och mojligheter
tor framtida investeringar. Trots att det borjar ljusna pa den ekonomiska
horisonten maste vi tillsammans ta ansvar genom att fortsatt arbeta for effektivitet
och rationalitet. Pd sa vis kan vi skapa en kommun som langsiktigt klarar av sina

vilfirdsitaganden gch botja bygga en framtid som allt fler kan tro pa och lingta

2

till.

Anton Hathmar (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Ansvarstagande for en framtid att tro pa och langta till

Budgetskrivelsen for 2027 med plan f6r 2028 och 2029 tar sikte pa fortsatt
ansvarstagande for en framtid att tro pa och lingta till. Genom att dimensionera
den kommunala organisationen efter den faktiska samtiden skapar vi utrymme f6r
framtida investeringar och vilfird for framtida generationer.

Ragunda kommun har 6ver tid haft en verksamhetsomfattning som inte varit
langsiktigt hallbar. Under de senaste aren har beslut fattats for att anpassa
organisationen efter nuvarande férhéallanden utan att riskera kvalitet f6r brukare
eller arbetsmilj6 f6r anstillda.

2027 ars budget liggs med ett forsiktighetsperspektiv dir vi fortsatt ser behov av
att anpassa den kommunala organisationen for att skapa utrymme f6r minst 2%
overskott efter aterstillande av del av tidigare ars underskott. Vi gor detta da vi ser
att kommunen star infor storre investeringsbehov 1 inte minst verksamhetslokaler
for skola och dldreomsorg. Vi gor detta da vi ser att varje generation maste bira
kostnaderna f6r den vilfird som konsumeras och vi gor detta fOr att vi vet att en
effektivare organisation kan skapa storre virden for medborgarna.

Varje skattekrona ska anvindas rationellt och fokuset f6r den kommunala
organisationen ska alltid vara att se till att sa bra vilfird som mojligt nar dem som
anvinder den. Detta forutsitter att Ragunda kommun stindigt ser 6ver sin
verksamhet och konstant arbetar f6r att 6ka nyttan av varje skattekrona med
fokus pa att det ska vara lampligt, lagligt, finansierat och hallbart.

Under 2026 mottog vi det tragiska beskedet att kommunens storsta privata
arbetsgivare amnar flytta sin verksamhet utomlands. Det dr ett hart slag mot hela
kommunen. Tillsammans med andra aktorer ska Ragunda kommun arbeta for
etableringar av foretag i kommunen samt arbeta med andra skapa dn battre
forutsittningar for det niringsliv som redan finns i kommunen.

Den budget som nu presenteras tar ansvar for bade samtiden och framtiden. Den
syftar till att bidra till en robust vilfiard samtidigt som den ger férutsittningar for
framtida investeringar i syfte att skapa en framtid att tro pd och lingta till.

Underskrifter av de partier som stiller sig bakom budgeten infogas hir
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Kommunovergripande mal

I budget f6r 2027 med inriktning f6r 2028 och 2029 fastslas tre 6vergripande mal
for Ragunda kommuns verksamheter. Varje mal har tillh6rande verksamhetsmal.
Malen syftar till att bidra till att under aret och pa sikt bidra till en god ekonomisk
hushéllning 1 Ragunda kommun samt sikerstalla en god kvalitet 1 kommunens
verksamheter. Hela kommunen ska i enlighet med intentionen i den nya
socialtjanstlagen arbeta foérebyggande och i samverkan mellan avdelningarna.

Kommunovergripande mal 1 — God ekonomisk hushallning och hog
kvalitet i kommunens verksamheter

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning 1 sin
verksamhet pa bade kort och lang sikt. Varje generation ska bira sina kostnader
for den valfird de sjdlva beslutar om och konsumerar. Ragunda kommun ska ar
efter ar uppvisa 6verskott utan skattehdjning samt utan att kvaliteten i
verksamheterna blir lidande.

Kommunovergripande mal 1 — verksamhetsmal
e Samtliga avdelningar och nimnder bedriver sin verksamhet inom
budgetram.
e Samtliga avdelningar och nimnder ska 1 delarsbokslutet ha en
prognossikerhet inom +/- 2,0%.
¢ Andelen som uppger sig n6jda med kommunens verksamheter i
brukarundersokningar ska 6ka jamfort med féregaende ar.

Kommunovergripande mal 2 — Attraktiv arbetsmarknad och attraktiv
arbetsgivare

Ragunda kommun ska vara en plats dir manniskor vill leva, verka och stanna kvar
— oavsett alder eller livssituation. For att vara en attraktiv kommun kravs ett
helhetsperspektiv dar livskvalitet, utveckling och delaktighet star i centrum. Under
2026 fortsitter vi att arbeta malmedvetet med att utveckla boendemiljGer, stirka
tillgangen till samhaillsservice och frimja ett rikt kultur- och foreningsliv. I bade

titorter och landsbygdsomraden ska det finnas goda maoijligheter till ett aktivt och
hallbart liv.

En viktig del i arbetet 4r att underlitta f6r manniskor att etablera sig i kommunen
— bade genom bostider, arbete och social gemenskap.

For att moéta framtidens utmaningar behéver Ragunda kommun vara en plats dar
minniskor vill bo, arbeta och bidra. En attraktiv arbetsmarknad 4r avgérande f6r
att klara den demografiska utvecklingen och sikra tillgangen till ritt kompetens,
bade inom den kommunala organisationen och i det lokala niringslivet.
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Kompetensforsorjningen ar en nyckelfraga for kvaliteten i valfirden — inte minst
inom utbildning, vard och omsorg dir stora pensionsavgingar vintas de
kommande aren. For att sikra bemanningen och fortsatt hog kvalitet 1
verksamheterna behover kommunen erbjuda goda arbetsvillkor, trygga
anstillningar och maoijligheter till utveckling for sin personal.

Samtidigt ar kompetensforsorjningen en forutsittning for att foretag ska vilja
etablera sig och vixa i Ragunda. Féretag behover kunna hitta arbetskraft med ritt
kompetens, och dirfér maste kommunen ta en aktiv roll i att skapa samverkan
mellan skola, vuxenutbildning, arbetsférmedling, universitet och det lokala
naringslivet.

For individen ar arbete grunden for sjalvstindighet, delaktighet och méjlighet till
livskvalitet. Darfor dr det ocksa viktigt att sinka trésklar till arbetsmarknaden,
bade genom utbildning och genom att skapa forutsittningar for pendling. En
torbattrad infrastruktur — savil fysisk som digital — dr central fOr att mianniskor ska
kunna bo i Ragunda och arbeta i eller utanfér kommunen.

Kommunen ska fortsatt verka for ett niara och aktivt samarbete med foretag fran
olika branscher. Niringslivet ska ges mojlighet att paverka utformningen av
utbildningar, bade pa gymnasial niva och inom vuxenutbildningen. Genom dialog
och partnerskap kan utbildningsinsatser i hdgre grad méota de behov som finns —
bade idag och 1 framtiden.

Kommunovergripande mal 2 — verksamhetsmal
e Ragunda kommun arbetar for ett positivt flyttnetto
e Ragunda kommun arbetar for etableringar av féretag i kommunen
e Ragunda kommun ska inleda arbetet f6r nya detaljplaner for
smahustomter och industritomter
e Sjuktalen for hela Ragunda kommuns organisation ska ej 6verstiga 8%

e Anvindningen av bemanningsféretag inom stéd- och omsorgsavdelningen
ska minska jamfért med féregaende ar.

Kommunovergripande mal 3 — Meningsfull fritid och ett aktivt liv for
okad folkhalsa

Ett starkt och levande civilsamhille gér Ragunda starkt. Det bestar av ideella
féreningar och stiftelser, folkrorelser och samfund, kooperativ, aktionsgrupper
och nitverk. Gemensamt for dessa sammanslutningar ar att de har byggts av
minniskor som i fri samverkan vill férverkliga sina idéer, utveckla gemenskapen
och tillvarata sina intressen.

Genom det breda féreningsliv som finns i kommunen skapas utveckling och
framtidstro. Med allt fran konstféreningar till skidklubbar skapas en meningsfull
fritid f6r kommunens invanare. Genom féreningslivet skapas forutsittningarna
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tor en forbattrad folkhilsa och genom alla de krafter som finns i civilsamhillet
okar medborgarnas delaktighet och férmaga att paverka sin framtid.

Ragunda kommun ska vara mojliggorare for ett fortsatt aktivt foreningsliv genom
att bland annat skapa ekonomiska férutsittningar men ocksa genom att
tillhandahalla och méjliggora olika métesplatser £6r dessa.

Ragunda kommun ska langsiktigt arbeta f6r en 6kad folkhilsa i kommunen och
ser civilsamhallet och féreningslivet som naturliga delar 1 det arbetet.

Kommunovergripande mal 3 — verksamhetsmal
e Antalet féreningar anslutna till Ragunda IRL ska bibehallas eller 6ka.
e Andelen invanare med bra sjilvskattat halsotillstaind ska 6ka jimfért med

foregaende ar.
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Finansiella mal

Ragunda kommun ska i enlighet med kommunallagen na god ekonomisk
hushéllning, bade ur ett finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv.

Verksamheter ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt vis och det ska finnas ett
tydligt samband mellan kvalitet, effekt och resurs. De mal som sitts och de extra
resurser som skjuts till i verksamheterna ska alltid gé att f6lja upp. God
ekonomisk hushéllning innebar ocksa att varje generation ska bira sina egna
kostnader f6r de vilfirdstjinster som nyttjas. Kommunen ska varje ar ha en
ekonomi i balans dar kostnader inte Overstiger intdkter.

Virdet i att ar efter 4r nd en ekonomi i balans och se till att verksamheten nar ett
overskott dr att skapa forutsittningar for kommunen att langsiktigt finansiera ny-
och reinvesteringar, langsiktigt finansiera pensionsataganden samt en beredskap
for oforutsedda kostnader.

Vi gor bedémningen att Ragunda kommun med oférindrad skattesats kan na ett
overskott om 2% efter aterstillande av del av tidigare ars underskott.

For att langsiktigt sikra en ekonomi i balans och for att sikerstilla att kommande
generationer inte bar skulderna av tidigare vill vi se en sjalvfinansieringsgrad av
kommunens nyinvesteringar under en 3-arsperiod pa minst 70%. Den féreslagna
investeringsramen for de kommande dren dr dimensionerad for att detta ska vara
mojligt. Soliditeten ska dven utvecklas 1 positiv riktning och 6ka mot féregiende

ar.

Finansiella mal
e Ragunda kommun nar ett resultat om 2% 6verskott efter aterstillande av
del av ackumulerat underskott.
e Sjilvfinansieringsgraden av kommunens nyinvesteringar ska under en
trearsperiod vara minst 70%.

e Soliditeten ska uppga till minst 20%.

Skattesats
o Kommunalskatten limnas oférandrad och fastslis till en niva om 23,22
kronor.
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Forutsattningar

Fastighetsbestandet

Kommunen ska leverera hégkvalitativ skola, vard och omsorg till medborgarna.
For att lyckas med den uppgiften édr det av yttersta vikt att kommunen hushallar
med personella och ekonomiska resurser.

Kommunens fastighetsbestand ska dimensioneras efter samtida och framtida
behov for de grundliggande verksamheterna men ocksa finnas till for att skapa
utveckling och inkomster f6r kommunen. Ragunda kommun ska genom Ragunda
bostider erbjuda ett vilskott ligenhetsbestand som mojliggor for fler att bo kvar
och flytta till kommunen. Genom en mangfald av boendeformer ges fler méjlighet
att bo pa ett sidant sitt som passar dem i den fas de befinner sig i livet.
Kommunen har en bostadsforsorjningsplan for aren 2025-2028. Denna ska ligga
till grund for beslut angaende det egna bestandets dimensionering. Fastigheter
som kommunen ej bedomer sig ha ett samtida eller framtida behov av eller
fastigheter som ej bedoms kunna generera intikter eller skapa
utvecklingsmoijligheter kan avyttras.

Kommunen kan konstatera att den totala mangden verksamhetslokaler
overskrider det faktiska behovet samt att vakansgraden dr hog i det allmannyttiga
fastighetsbestandet. Pa bade kort och ling sikt dr detta ohallbart och darfér maste
en anpassning av bestandet genomfoéras.

Kommunen forvaltar och hyr ut 406 hyresligenheter, 79 ligenheter f6r sarskilt
boende, 1 industribyggnad, ca 80 kontorsplatser samt 2 industri/garage
fastigheter.

Underlag och strategier

De beslut som fattas av kommunen ska vara underbygeda av gedigna underlag
och ta sin utgangspunkt i de strategier och dokument kommunen antagit. Genom
lingsiktiga styrdokument och strategier skapas forutsidgbarhet f6r medborgare,
foretag och den egna verksamheten samt forutsittningar for en langsiktigt hallbar
kommunal ekonomi.

Ragunda kommun har under de senaste aren utrett skolstruktur och behov inom
dldreomsorgen. Dessa utredningar har resulterat 1 vissa beslut. Exempelvis har
Ragunda kommun numer en skolstruktur med skolor pa tva orter, Hammarstrand
och Stugun. Beslut har ocksa fattats om att utéka antalet SABO-platser.
Framledes maste utredningar svara pa hur framtida lirmiljoer ska férbittras och
stirkas samt hur verksamhetslokaler for aldreomsorgen kan utformas efter
samtida och framtida behov.
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Den digitala omstillningen i samhallet gar fortare for varje ar och ny teknik
kommer dagligen som, med ritt implementering, kan underlitta vardagen for
medborgare, brukare och den egna organisationen. Ett strategiskt arbete for
implementering av valfardsteknik ska intensifieras under 2027.

Demografisk utveckling

En ny demografisk situation med mindre barnkullar, marginellt fler i arbetsfor
alder och en ansenlig 6kning av ildre innebir stora utmaningar for landets

kommuner och regioner. Nar befolkningen forindras paverkar det vilfardens
forutsittningar.

Befolkningsprognoserna frain SCB visar pa en arlig befolkningsminskning for

Ragunda kommun. Fram till 2034 beriknas antalet innevanare minska med ca 300
innevanare.

ogsférandring i Ragunda, Alla aldrar

Fordelat i aldersgrupper minskar samtliga grupper férutom 80 dr och éldre. Den
demografiska forindringen staller krav pa anpassning av verksamheten utifran
minskat barn- och elevunderlag samtidigt som den édldrebefolkningen dkar.

Betolkningstérandring till 2034, Ragunda I

11,6 %

T T T T
0-19ar 20 - 66 ar 67 -79 ar 80 ar och 3ldre

Forsorjningskvot dr ett matt som anvinds for att beskriva relationen mellan
antalet personer som inte 4r i arbetsfor alder (det vill sdga barn och idldre) och
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antalet personer i arbetsfor alder 1 en befolkning. Det ar ett viktigt demografiskt
matt som visar hur stor andel av befolkningen som behéver forsorjas av de som
arbetar.

Ragunda kommuns forsorjningskvot har under perioden 2014—2024 6kat fran
0,94 till 1,01. Kommunen har dirmed en storre andel av befolkningen som ska
forsorjas av gruppen i arbetsfor alder.

Dock har vi under de senaste tva aren sett en befolkningstillvaxt i kommunen som
drivs av ett positivt flyttnetto. Ragunda kommun ska fortsatt arbeta aktivt med
inflyttning men samtidigt budgetera enligt en forsiktighetsprincip som innebir att
vi underskattar intdkter och 1 detta fall innebér det att vi budgeterar efter de
prognoser som finns tillgingliga.

Investeringar/investeringsstrategi

Sjalvfinansieringsgrad
Kommunen stravar efter sjalvfinansierade investeringar i sa hog grad som mojligt,
vilket innebir att investeringar ska tickas av egna medel snarare dn lan

Prioriterade omraden

Fastighetsunderhall och energieffektivisering ir prioriterade. Investeringar riktas
ocksa mot skola, vard och omsorg, samt digitalisering och infrastruktur.

Langsiktig planering

Kommunen arbetar med en flerarsplan dir investeringar planeras 6ver flera ar for
att undvika ekonomiska dverraskningar. Det finns ett tydligt fokus pa att inte
overskrida kommunens finansiella kapacitet.

Ekonomisk hushallning
Investeringar ska bidra till god ekonomisk hushallning och effektivare
verksamheter.

Samverkan och externa medel

Kommunen soker samverkanslosningar och statliga bidrag for att minska den
egna kostnadsbordan

Samverkan

Olika former av samverkan blir alltmer nédvindigt f6r att kommunen ska klara av
sitt uppdrag. Detta giller inte bara Ragunda kommun utan ér verkligheten for
stora delar av kommunsektorn. Med minskade statliga bidrag och 6kade krav pa
verksamheten genom lagindringar och utokade direktiv blir det allt tuffare for
kommuner att fullfolja sina skyldigheter. Pa sa vis ser vi ett 6kat behov av
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samverkanslosningar med savil lokala som regionala aktorer inom bade offentlig,
privat och ideell sektor.

I dagsliget ingar kommunen i flera mellankommunala samverkan som antingen
styrs genom avtal eller genom bildandet av nya organisationer. Att samverka med
kringliggande kommuner inom omraden som IT, administration och
specialistkompetens har mojlighet att ge goda resultat for verksamhetens
effektivitet och kvalitet. Det dr ocksa ett framgangsrikt tillvigagangssitt for att
hantera arbetsmarknadens utmaningar och kompetensférsorjningen. Vi ar
hoppfulla om att det nybildade kommunférbundet kommer att 6ka det
linsoverskridande samarbetet kring rekrytering av olika kompetenser och
dirigenom kunna generera stordriftsfordelar till medlemmarna.

Kommunen behover kontinuerligt fortsitta underséka eventuella
samverkansformer inom flertalet verksamhetsomriden. For det krivs ett kreativt
och proaktivt forhallningssitt. Vi behéver se méjligheterna i var omgivning nir
det kommer till utférandet av olika typer av tjanster, uppdrag och verksamheter.
Inte minst medfor kommunfoérbundet en framtidstro om ett stirkt samarbete med
ovriga kommuner i regionen.
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Prioriteringar och mal

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan.
Kommunstyrelsen en avsektoriserad nimnd med verksamhetsoverskridande
ansvar. Styrelsen har siledes ett helhetsansvar f6r kommunens verksamheter,
utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen har ett strategiskt ansvar
att, tillsammans med beredande utskott, leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeligenheter. Den ska ocksa ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och
eventuella gemensamma nimnders verksambhet.

Kommunstyrelsen ska ombesdrja att verksamheterna ges goda forutsittningar att
uppfylla kommunfullmaktiges mal. Kommunstyrelsen ska samordna kommunens
insatser for att sikerstilla kommunens lagstadgade skyldigheter samt trygga en
god medborgarservice.

Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs 1
kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrelsen ska leda
kommunens verksamhet genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet
med att ta fram styrdokument f6r kommunen. Kommunstyrelsen ska folja de
fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stillning samt
fortlopande 1 samrad med 6vriga nimnder f6lja upp de faststillda malen och
aterrapportera till fullmaktige.

Kommundirektéren ér férvaltningschef under kommunstyrelsen. Forvaltningen
har fyra avdelningar: Barn- och utbildningsavdelningen,
Kommunledningsavdelningen, Samhillsbyggnadsavdelningen och Stéd- och
omsorgsavdelningen. Varje avdelning leds av en avdelningschef.
Kommundirektdren dr tillika avdelningschef f6r kommunledningsavdelningen.

Kommunledningsavdelningen

Kommunledningsavdelningen har ett 6vergripande ansvar for hela kommunens
verksamhet. Kommundirektoren dr chef 6ver kommunledningsavdelningen. De
enheter som finns under kommunledningsavdelningen ar 6verféormyndaren,
ekonomienheten, HR-enheten, kanslienheten, kommunikationsenheten,
utvecklingsenheten samt sikerhet.

Kommunledningsavdelningen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att de
andra avdelningarna samt nimnderna nar de tilldelade budgetramarna. Genom
kontinuerlig uppféljning och korrekta prognoser tillser
kommunledningsavdelningen att ritt information, i ritt tid kommer
kommunstyrelsen till del f6r att nédvindiga beslut ska kunna fattas.
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Ndiringsliv och arbetsmarknad

Att fler arbetar och bidrar i var kommun ér av storsta vikt. Desto fler vi dr som
bidrar till det gemensamma desto starkare kan vi bygga vilfirden 1 Ragunda
kommun. En egen f6rsorjning dr ocksa ndgot som lyfter ménniskor och som
skapar framtidstro. Vi vill att alla som kan arbeta ocksa gor det. Nir den statliga
nirvaron minskat har arbetsmarknads och integrationenheten blivit en allt
viktigare resurs for att ge fler mojligheten att ta sig in pa arbetsmarknaden. Har
maste ritt prioriteringar goras och strategier tas fram for att se till att fler far en
egen forsorjning.

En forutsittning for att fa fler i arbete ar att mojliggora for naringslivet att
utvecklas och finnas kvar i var kommun. Vi vill skapa mojligheter f6r fler féretag
att etablera sig 1 kommunen och for befintliga foretag att utvecklas. Har kan
kommunen spela en stor roll och ska arbeta f6r snabbare, littforstaeliga och
forutsigbara tillstandsprocesser och myndighetskontakter. En annan viktig
pusselbit dr att kommunen attraherar nya, stora foretag till etablering i var
kommun. Det paborjade arbetet som paborjades i projektet “forenkla helt enkelt”
ska under perioden fortsitta, likvil som ett paborjande av ett proaktivt arbete med
uppsokande verksamhet for att hjilpa och stodja enmans och sma foretag.

Ragunda kommuns styrka ligger i en god energif6rsorjning och mark som snabbt
kan planliggas for naringsverksamhet. Detta vill vi marknadsfora dn battre for att
fler foretag ska fa upp 6gonen for var kommun.

For att foretag ska fa storre chanser att utvecklas 1 var kommun ar det viktigt att
fler manniskor viljer att bo kvar och flyttar till var kommun. Med ett 6kat
kundunderlag férbattras ocksa mojligheterna f6r féretagen och med fler
medborgare 6kar aven mojligheterna till en starkare valfard. Har ser vi mojligheter
att marknadsfora vara expansiva orter 4n mer samt stélla i ordning redan
detaljplanelagda tomter.

Vidare vill vi f6ra en nidrmare dialog med Region Jamtland Hirjedalen som har en
stor del av sina arbetstillfillen inom Ostersunds kommungrinser. Vi anser att
regionen bér omlokalisera jobb till orter utanfér Ostersund for att pa si sitt skapa
mer diversifierade arbetsmarknader runt om 1 regionen.

Niringslivet spelar en nyckelroll i den grona omstillningen. Elintensiva
verksamheter, saisom vitgasproduktion, batterilagring och annat ska snabbt kunna
etablera sig i Ragunda kommun.

Manga féretag i var kommun ar beroende av en tillf6rlitlig infrastruktur. Saval
digital som fysisk. Vi ser behovet av sikerhetshéjande dtgirder genom
standardforbattringar framfor hastighetssinkningar. Riksvig 87 ir ett viktigt strak
tor pendling och transporter och kan inte negligeras av staten. Vi kommer under
mandatperioden arbeta f6r 6kade resurser till de stora vigarna i var kommun.
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Vidare vill vi arbeta for att de medel som finns anslagna till det finmaskiga
vignitet kommer var kommun till del.

Kollektivtrafiken dr avgérande for kommunens konkurrenskraft. Det ska vara litt
att transportera sig till och fran jobb, utbildning och fritidssysselsittning utan egen
bil. For att se till att vara barn och ungdomar fortsatt har mojlighet att resa i
kommunen och regionen vill vi sld vakt om de avgiftsfria busskorten.

Féreningsliv och civilsamhdlle

Ett starkt och levande civilsamhille gér Ragunda unikt. Det bestir av ideella
féreningar och stiftelser, folkrorelser och samfund, kooperativ, aktionsgrupper
och nitverk. Gemensamt for dessa sammanslutningar ar att de har byggts av
minniskor som i fri samverkan vill férverkliga sina idéer, utveckla gemenskapen
och tillvarata sina intressen.

Ragundas foreningsliv dr starkt och vi vill skapa stérre méjligheter till utveckling
genom foreningsstdd och nya modeller f6r samverkan mellan féreningar och det
offentliga.

Idrottsrorelsen i kommunen ar en killa till mycket gott. Det 4r manga som varje
vecka ideellt arbetar for att r6ja och trampa skidspar eller skidbackar, siljer lotter
for att fa in pengar till klubben, haller 1 ging rodelbanan eller har en ledarroll i
nagon av de manga féreningarna som finns i kommunen. Allt detta skapar
mojligheter f6r barn och unga att ha en meningsfull fritid och fa chansen att utdva
en idrott de gillar.

I var kommun finns det manga foéreningar som arbetar for att gora sin bygd mer
attraktiv. Det dr byforeningar, skoterklubbar, foretagarféreningar och manga
andra. Arbetet som gors av dessa ir till nytta for hela Ragunda da det gor
kommunen mer attraktiv, unik och spinnande. Genom samverkan mellan
foreningsliv och det offentliga vill vi forstirka arbetet och se till att kommunens
olika delar far maoijligheter att utvecklas utifran sina férutsittningar. Detta ska ske
genom exempelvis stod for olika projekt och uppdrag om intresse finns frin de
olika féreningarna.

Genom det breda féreningsliv som finns i kommunen skapas utveckling och
framtidstro. Med allt fran konstféreningar till skidklubbar skapas en meningsfull
fritid f6r kommunens invanare och det 4r detta som gér Ragunda kommun
intressant och skapar forutsittningar f6r 6kad inflyttning. Darfor vill vi lyfta fram
foreningslivets roll i samhillsutvecklingen och skapa battre forutsittningar for
civilsamhallet att utvecklas och engagera fler.

Kompetensforsérining och personalpolitik
En av kommunens storsta utmaningar ar och kommer fortsitta vara
kompetensforsorjning. De nirmsta aren kommer nirmare en tredjedel av
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kommunens tillsvidareanstillda ga i pension. For att lyckas med att hitta ny
arbetskraft kommer vi behéva konkurrera med andra arbetsgivare om samma
medarbetare. Dir kommer 16n, arbetsmilj6 och till viss del férmaner vara viktiga
faktorer. Men vi ska inte glomma arbetet med att fortbilda och kompetensforflytta
redan befintlig arbetskraft. Det innebir att vi maste skapa ekonomiska
forutsittningar for att ge medarbetare fortbildning och utbildningsméjligheter.

Loén dr en stor och viktig faktor vad det giller bade att rekrytera och behalla
arbetskraft. Ragunda kommun ligger idag i nedre halvan vad det giller l6nelige
mot andra arbetsgivare 1 vir nirmaste omgivning. Vi har en samhallsbild dir vi
ska locka medarbetare fran andra arbetsgivare samtidigt som vi ska undvika att
vara redan anstillda ska bli lockade av andra arbetsgivare.

Loneutvecklingen har varit h6g de senaste aren och vi kommer troligtvis behéva
ta hojd for detta aven 1 budget 2027.

For att klara denna utmaning behéver vi skapa ekonomiskt utrymme for att
hantera bade kompetensférsorjning och loneutmaningen. Som det har sett ut
historiskt har vi haft mycket begrinsade mojligheter att hantera dessa fragor
utifran ekonomiska mojligheter.

Behalla medarbetare handlar till stor del om att vara en attraktiv arbetsgivare. Det
kan handla om en bra fysisk och psykisk arbetsmilj6. Ragunda kommun maste
I6pande se 6ver scheman och arbetsbelastning samt strukturer och ledarskap for
att skapa trivsamma arbetsplatser. Bland annat kan kommunen behdva se 6ver
mojligheten till arbetstidsforkortning for vissa yrkesgrupper, méjlighet till
fortbildning samt andra villkorsférbittringar och relativa férdelar jamfort med
andra arbetsgivare. En kostnadsberakning 6ver olika villkorsforbittringar ska
under dret tas fram. Sadana kostnadsberidkningar ska ligga till grund £6r beslut om
relativa fordelar jamfort med andra arbetsgivare i syfte att langsiktigt sidkra
kommunens rekryteringsférmaga.

Brottsférebyggande arbete

Ragunda ska vara en kommun dir nolltolerans mot brott rader. Vi har genom
avtal med polisen skapat forutsittningar for ett gott samarbete mellan polis och
kommun. Vi ska fortsatt arbeta f6r en 6kad polisidr nirvaro i kommunen. Det
lokala BRA-arbetet ska gi vidare med en mer formerad organisation tillsammans
med det lokala folkhilsoarbetet. BRA och folkhilsoarbetet 4r grundliggande for
en trygg kommun dir kommun och civilsambhille tillsammans kan skapa en allt
trygeare och friskare kommun. Det ut6kade ansvaret f6r det brottstérebyggande
arbetet tas pa stOrsta allvar. Ett omrdde som ar prioriterat ar att férhindra vald i
nira relation. Ragunda kommun ska prioritera arbetet med SSPF.
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Mal - Kommunledningsavdelningen

¢ Kommunledningsavdelningen verkar for att samtliga avdelningar och
nimnder nir den av kommunfullmiktige beslutade ramen samt I6pande
foresla atgarder for detta.

e Kommunen ska na en hogre placering i svenskt naringslivs ranking av
lokalt foretagsklimat jamfért med foregaende ar.

e Antalet besok och evenemang vid kommunens folk- och skolbibliotek ska
Oka

Barn- och utbildningsavdelningen
Barn- och utbildningsavdelningen har fyra olika enheter — férskoleverksamhet,
grundskoleverksamhet, elevhilsa samt kulturskola.

Malet med skolan dr att alla elever ska na sa langt som moijligt utifran sina egna
forutsittningar med ambitionen att samtliga elever i arskurs 6 till 9 nar minst
kunskapskravet E. En forutsittning for detta ar att skolans och forskolans
personal har goda arbetsvillkor och tillrickligt antal kollegor £6r att kunna
tillgodose individens behov.

Grunden f6r den likvirdiga skolan liggs redan under férskolearen. Dirfor
kommer férskolan vara ett prioriterat omrade for oss med fokus pa
barngruppernas storlek, personalens villkor samt fortbildning. Investeringar i de
lokaler som har storst behov kommer prioriteras under mandatperioden.

For att ge alla barn goda forutsittningar maste samhallet utjaimna skillnader och se
till att insatser ges efter individens behov i ritt tid. Hér krivs tydliga
samverkansinsatser mellan IFO, skolan och hemmet och darfor valjer vi att
prioritera forebyggande insatser och tillfér adekvat finansiering for detta.

Under det gangna aret har fler behoriga lirare anstallts i Ragunda kommun och
tidigare indikationer fér det kommande ldsaret visar att an fler behoriga soker
tjanster i kommunen. Det ér en positiv utveckling och en utveckling som maste
fortsitta. Genom behorig personal kan kvaliteten i skolan hojas och elever kan fa
det stod de behdver for att na de uppsatta malen. Vi ser positivt pa ett fortsatt
arbete med utbildningsanstallningar och ett fortsatt nyttjande av lirarlyftet for att
fler larare ska fa behorighet i fler amnen. For att mojliggora anstillningar av
behoriga lirare framfér obehoriga krivs en storre ramtilldelning till avdelningen.

Utifran miljomalet Giftfri miljé och miljémalen ska lirmaterial inom férskola och
skola bytas ut mot giftfria alternativ. For att frimja god hilsa hos barn och unga
ska samverkan mellan olika verksamheter som finns runt barn och elever
utvecklas.

Skolan ska vara en plats dar elever far utvecklas 1 en mangd omraden. Dirfér vill
vi virna den avgiftsfria kulturskolan samt investera 1 inom- och utomhusmiljéer
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som inspirerar och stimulerar till lirande, lek och rérelse. Dock kan vi inte f6r
kommande ar finna finansiering for att utoka kulturskolan.

Gymnasieskolan 1 Bispgirden maste prioriteras och utvecklas. Inte minst f6r
niringslivets kompetensforsorjning dr skolans utveckling avgorande. Ragunda
kommun ska underlitta for skolans utveckling och sirskilt arbeta f6r en
fortsittning av det industritekniska programmet. Detta ska ske i samarbete med
nirliggande kommuner.

Genom satsningar pa personal, sociala insatser, den fysiska gestaltningen av inom-
och utomhusmiljéer samt avgiftsfri kulturskola vill vi skapa férutsittningar for
verksamheten att ge elever adekvata kunskaper for att ta sig vidare i antingen
fortsatta studier eller arbete.

Mal - Barn- och utbildningsavdelningen

e Stirka elevernas grundliggande kunskaper i tidiga ar for att sikerstilla
fortsatt kunskapsutveckling genom hela skolgiangen.

e Stirka arbetet f6r 6kad trivsel och trygghet s att fler barn och elever
upplever en positiv och siker skolmiljé.

e Stirka det kompensatoriska uppdraget genom att minska skillnader i barn
och elevers forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen.

e Okat arbete f6r kompetensutveckling och vidareutbildning for att alla
barn och elever far likvirdiga méjligheter att tillgodogora sig
utbildningen.

Samhallsbyggnadsavdelningen
Sambhillsbyggnadsavdelningen bestar av enheterna strategisk planering och st6d,
fastighet, stid, VA/renhillning samt bygg och miljo.

Férvaltning av fastigheter

Kommunens fastigheter ska vara vil skotta och hallna i ett gott skick med
regelbundet underhall. Lokalforsorjningen sker i nira samarbete med 6vriga
verksamheter. De fastigheter som inte har betydelse f6r kommunens egen
verksambhet ska avyttras. Detta dr ett arbete som ska intensifieras.

Klimatomstdllning

Klimatutmaningen gar inte att blunda f6r. Alla organisationer har ett ansvar att
utifran sitt kompetensomrade verka for sa laga klimatavtryck som mojligt. Vi har
en skyldighet till kommande generationer att limna efter oss en battre virld dn
den vi tog 6ver. Kommunen ska i sina stallningstaganden och beslut striva efter
ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet. Pa samma sitt som vi strivar efter
god ekonomisk hushallning dir varje generation bir sina kostnader ska vi striva
efter att minska vara klimatavtryck for att inte limna en klimatskuld till
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kommande generationer. Vi vill energieffektivisera kommunens fastigheter for att
minska driftkostnader samt minska klimatavtrycket.

Utover en minskad energiférbrukning ska kommunens egna energiproduktion 6ka
med utbyggnad av egen fornyelsebar energi. Kommunen ska under édret arbeta
fram en strategi fOr att 6ka den egna elproduktionen. Vid om- och nybyggnation
ska solceller anvindas dir sa dr maoijligt.

Laddinfrastrukturen ska byggas ut. Genom klimatklivet kan medel sokas for
investeringar pé lokal och regional niva for att minska koldioxidutslippen.
Laddinfrastruktur f6r kommunens egna fordonsflotta ska finnas i de orter
kommunen har verksamhet. Fordonsflottan ska 6ver tid helt 6verga till fordon
som sldpper ut Og CO2/km.

Fiberutbyggnad

En stabil och tillforlitlig internetuppkoppling ér av allra hégsta vikt for saval
foretag som kommunens medborgare. Dirfor dr det viktigt att fortsitta satsa pa
att det kommunigda fibernitet nar alla delar av kommunen. En fortsatt
utbyggnad av fibernitet ska ske i enlighet med politiska beslut och vara till minst
90% finansierad av externa medel.

VA och avfall

De avgiftsfinansierade kollektiven ska fortsatt béra sina egna kostnader. En
lingsiktig investeringsplan f6r VA bor beslutas for att skapa langsiktighet och
forutsagbarhet.

Ett insamlingssystem for matavfall fran hushall inférdes under 2022. Kraven pa
insamling av olika typer av avfall kommer med aren 6ka och kommunen behéver

ta hojd for de 6kade kraven.

Mal - Samhillsbyggnadsavdelningen

e Torbrukning av el 1 kommunens fastigheter ska minska jamfoért mot
foregaende ar.

e Drift och investeringar ska ske enligt plan och budget.

e Vakansgraden i det kommunala bostadsbestandet ska minska.

e Utbyggnad av fiberinfrastrukturen ska ske i enlighet med politiska beslut
och ha en extern finansieringsgrad om minst 90%.

e Ragunda stadsnit ska 6ka uthyrning av svartfiber.

e Vattennitet ska fornyas med ca 0.74 km, spillvattennitet ska férnyas med
ca 1.09km.

e Tastighetsnira insamling ska vara infort f6r samtliga kunder
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Stod- och omsorgsavdelningen
Stéd och omsorgsavdelningen har fyra enheter. Individ- och familjeomsorgen,
Vird och omsorg, Kostenheten samt Arbetsmarknad och integration.

Det ska vara tryggt att leva hela sitt liv i Ragunda kommun. Under 2026 har en
utredning presenterats som belyser vilka behov som finns och som kommer att
uppstd. For att leva upp till att vara en trygg kommun att leva hela sitt liv 1 maste
Ragunda kommun under 2027 paborja arbetet med en dldreomsorgsstruktur som
moter de framtida behoven.

Malet med verksamheten dr att tillgodose de behov medborgarna har. For att
kunna gora det kravs det att vi lyckas behalla den personal vi i dagsliget har
anstillda samt attrahera nya medarbetare.

For att ytterligare underlitta arbetet samt forbattra kvaliteten for de manniskor
som ir i behov av de vilfirdstjanster kommunen tillhandahaller vill vi se
ytterligare satsningar pa valfardsteknik och implementeringen av sidan i vara
verksambheter.

Med aren kan behov som tidigare inte funnits uppstd. Snén kan kidnnas tyngre och
grismattan storre. Att bo kvar i sitt hus kan for vissa bli 6vermiktigt. Da ska
samhallet finnas dar och se till att alternativa boendeformer finns.

Langt ifran alla som har behov av stéd och omsorg har behov av sirskilt boende.
Dirfor vill vi se 6ver mojligheten att, utéver de satellitboenden som finns i
Hammarstrand och Bispgarden, bygga ett trygghetsboende i Stugun f6r att kunna
erbjuda ytterligare en boendeform fér de manniskor som inte lingre vill eller har
mojlighet att bo kvar i sitt nuvarande boende.

Individ och familjeomsorgen har ett processinriktat arbetssitt med uppfoljning
som ska medféra god kontroll, och kan kidnna ge trygghet i arbetet med de mest
utsatta i vart samhalle. Vi vill verka for att denna goda situation far fortsatt stod i
sin utveckling. Individ och familj ska fortsitta sitt processinriktade arbetssitt for
att kunna arbeta alltmer férebyggande.

Mal - Stod- och omsorgsavdelningen

e Enheter med samma uppdrag jobbar pa liknande sitt

e Triffpunkter ska under aret inféras och utvecklas i Bispgarden,
Hammarstrand och Stugun

e Arbetet for att infora trygghetsboende eller andra alternativa
boendeformer i Bispgarden, Hammarstrand och Stugun ska pabotjas.

e FEtt 6kat anvindande av vilfirdsteknik 1 syfte att underlitta f6r personal
och brukare ska ske under aret.

e Kommunen anpassar antalet korttids- och SABO-platser efter samtida
och framtida behov
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Bygg- och miljéndmnden

Bygg- och miljonimnden féreslas av fullmaktigeberedningen f6r demokrati och
politikens arbetsformer upphoéra och ersittas av dels en javsnidmnd och att
kommunstyrelsen 6vertar del av det ansvarsomrade nimnden férfogar over 1
dagsliget. Innan beslut édr fattade behandlas bygg- och miljénimnden i vanlig
ordning i denna budgetskrivelse. Dock kan ett eventuellt beslut féranleda
revidering av budgeten fér 2027.

Bygg- och miljonamnden fullg6r kommunens uppgifter inom naturvarden,
planoch byggnadsvisendet och har det nirmaste inseendet 6ver
byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen. Ndamnden fullgdr ocksa de
ovriga uppgifter som enligt annan lag skall genomféras inom plan- och
byggnadsvisendet. Nimnden svarar f6r den prévning och tillsyn som ankommer
pa kommunen enligt miljébalken och dess férordningar, inom bade kommunala
och enskilda verksamhetsomraden, och 6vriga uppgifter som enligt lag skall
fullgbras av kommunens miljo- och hilsoskyddsansvariga. Vidare svarar nimnden
tor att handldgea fragor angaende trafiksikerhet, besluta om
bostadsanpassningsbidrag, prévning och tillsyn inom alkohollagstiftningen, tillsyn
och handliggning av fragor angaende receptfria likemedel, prévning och tillsyn
inom tobakslagstiftningen.

Bygg- och miljéenheten leds av enhetschefen.

Kommunfullmaktiges inriktning fér namndens verksamhetsomraden
Nimnden fullgér kommunens uppgifter inom en rad omraden som styrs av olika
lagar och regler. Nimnden har ocksa att f6lja den utveckling som sker i samhallet
for att pa bista satt fullgora sitt uppdrag.

I nimndens provning ska méjligheterna att minska klimat- och miljépaverkan
vara ett prioriterat omrade.

Kommunens roll som tillsynsmyndighet ar sjilvklar och viktig men kommunens
roll som frimjare maste bli mycket tydligare. Detta dr dven en viktig del inom
Bygg- och Miljénimndens ansvarsomrade.

For att kommunfullmiktiges mal ska uppnas ska nimnden arbeta enligt
kommunfullmiktiges prioriterade verksamhetsmal nedan.

Bygg- och miljéenheten

Regelbundet tillsynsarbete

Bygg- och miljéenheten ska jobba med regelbunden och planerad tillsyn med
fokus pa forebyggande insatser inom alla sina ansvarsomraden sisom livsmedel,
hilsoskydd, miljoskydd, alkohol, tobak, avfall och avloppsfragor.
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Fysisk planering - samhillsplanering

Bygg- och miljokontoret ansvarar pa uppdrag av kommunstyrelsen for
kommunens 6versiktliga planering vilket innebir att de upprittar detaljplaner och
omradesbestimmelser. Varje mandatperiod ser de 6ver den strategiska
kommunoévergripande 6versiktsplanen samt har tillsynsansvaret 6ver byggandet i
kommunen och handldgger bland annat planiarenden och bygglov.

Mal - Bygg- och miljondmnden
e Mal for verksamhet antas efter det att fullmaktige fattat beslut om politisk
organisation for kommande mandatperiod.
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Kommun

Budgettabeller

Resultatbudget

Bokslut| Budget| Ramar| Ramar| Ramar
Resultatbudget, mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens Intakter 142,3 129,3 130,0 132,0 134,0
Verksamhetens kostnader -544,3 -532,5| -548,5| -569,3| -587,0
Avskrivningar -22,9 -23,5 -23,5 -23,5 -23,5
Verksamhetens nettokostnad -424,9 -426,7 | -442,0| -460,8| -476,5
Skatteintakter 273,1 281,4| 292,4| 304,8| 318,0
Generella statsbidrag och utjamning 157,5 168,6| 174,9| 177,1 180,2
Verksamhetens resultat 5,7 23,3 25,3 21,1 21,7
Finansiella intakter 1,7 0,4 1,4 1,4 1,4
Finansiella kostnader -9,2 -9,0 -9,5 -9,5 -9,5
Resultat efter finansiella poster -1,8 14,7 17,2 13,0 13,6
Extra ordinara poster
ARETS RESULTAT -1,8 14,7 17,2 13,0 13,6
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Kommun ==
Driftbudget

Bokslut | Budget| Ramar| Ramar| Ramar
Driftbudget, mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
KS oforutsett 2,2 2,2 6,2 8,6
Politik 4,9 5,2 51 5,3 5,5
Kommunledningsavdelningen 37,8 40,0 41,2 42,8 441
Samhallsbyggnadsavdelningen 30,7 32,7 33,7 35,0 36,0
Ragunda bostader -1,3 -0,6 -0,6 -0,6 -0,7
Barn- och utbildningsavdelningen 103,9 102,2 105,3 109,3 112,7
St6d- och omsorgsavdelningen 165,0 155,7 160,4 166,5 171,6
Forbunden 45,7 48,0 51,8 53,6 55,5
Fardtjanst 1,6 2,0 2,1 2,1 2,2
Skogsuttag -4,1 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Totalt kommunstyrelsen 384,2| 385,5 399,2| 418,2| 433,6
Overférmyndarnamnd 0,7 0,8 0,8 0,9 0,9
Bygg- och miljonamnd 4,8 5,9 6,1 6,3 6,5
Utbetalda pensioner 12,3 11,0 12,5 12,0 12,0
Avskrivningar 22,9 23,5 23,4 23,5 23,5
| verféring till Resultatrakning | 424,9] 426,7| 442,0] 460,8| 4765
Aterstillande av ackumulerat underskott
Aterstillande av tidigare ars resultat 25 26 27 28 29
Resultat 2023 (-9,8) -9,8
Resultat 2024 (-7,6) -2,5| -2,5| -2,6
Resultat 2025 (-1,8) -0,6| -0,6| -0,6
Resultat efter aterstillande -1,8 2,4 14,7 104 13,6
Finansiellt mal -2% av skatter och generella
statsbidrag, mnkr 9,0/ 9,3| 9,6| 10,0
Differens mellan 2% mal och resultat efter aterstdllande ‘ -6,6 ’ 5,4 ’ 0,7 | 3,7 ‘
Investeringsutrymme
Investeringsutrymme 2026 2027 2028 2029
(Avskrivningar+Arets resultat) 34,1 38,1 33,9 37,1




